
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการจัดหาเพื่อให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท่ีก าหนดให้ส่วน
ราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  โดยจ าแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข เพื่อ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
                                                               งานบริหาร 
                   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
          หน้า 

 การวิเคราะห์ความเส่ียง 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑.การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ๒๕๖6 ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย  จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน ..๑2... 
โครงการ ภายในวงเงินงบประมาณ....253,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ไม่สามารถสามารถประหยัด
งบประมาณตามแผน 

โดยสามารถจ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีจ านวนสูงสุด ได้แก่.วิธีเฉพาะเจาะจง...จ านวน....๑2.....ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ...๑๐๐.. รองลงมาคือวิธี................๐............ จ านวน.........๐........ ครั้ง คิดเป็นร้อยละ.......๐........ 
อันดับสาม คือวิธี..........๐...... จ านวน...........๐.... ครั้ง คิดเป็นร้อยละ……๐…….ท้ังนี้  

การวิเคราะห์ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย วิเคราะห์จากความ
เส่ียงท่ีมีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม มีขั้นตอนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงดังนี้ 
 

ขัน้ตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ

เสี่ยง 
ผลกระทบต่อ
หน่วยงาน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย นโยบาย: สสอ.เป็น

หน่วยงานระดับ กอง ใน
ส่วนภูมิภาค  สายบังคับ
บัญชา ขึ้นตรง ๒ สาย  

บุคลากร: ,มีน้อยไม่
สามารถออกค าส่ัง
มอบหมายให้
ปฏิบัติงานได้
ครอบคลุมตาม
ระเบียบ 

ก าหนดแนวทางเพื่อให้
บุคคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบ
กฎหมาย 

-การมอบอ านาจจาก สป.ลง
มาไม่ถึง สสอ. มักจะให้ ผู้ว่า 
ฯ มอบอ านาจ ท าให้ไม่
ครอบคลุม  เกิดปัญหาทาง
ปฏิบัติ 
 

-ท าให้เกิดความไม่
ชัดเจนในทาง
ปฏิบัติงาน 
-ผู้ว่าฯย้ายบ่อย การ
มอบอ านาจไม่
เหมือนกัน 
-เกิดความล่าช้า หลาย
ขั้นตอน 
 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

-ผู้บริหารที่ควบคุมก ากับ
ดูแลไม่มีเข้าใจขั้นตอนการ
ปฏิบัติ งาน 

ท าให้เกิดปัญหาการ
ปฏิบัติงานพัสดุ 

ควบคุมรูปแบบ แนวทาง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์
ส าหรับด าเนินการ  

1.4 ด้านเจ้าหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบไม่ได้
จบมาด้านการพัสดุโดยตรง
และยังมีการโบกย้ายหรือมี
การสับ เปล่ียนหน้าท่ี  

ผู้ปฏิบัติงานพัสดุยังไม่
มีความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ
ท่ีถูกต้อง 
 

ควรจัดหาบุคคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพิ่มและส่ง
อบรมให้ความรู้ 

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
     ภายใน 

หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เป็น
ผู้จัดท าและตรวจสอบ

ควรจะจัดต้ังกลุ่มงาน/งาน ท่ี
รับผิดชอบการตรวจสอบ



ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ

เสี่ยง 
ผลกระทบต่อ
หน่วยงาน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

และไม่มีกลุ่มงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน 

ภายใน ท าให้การ
ตรวจสอบไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอนและท่ัวถึง ไม่
ถูกต้องครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน 

ภายในโดยตรง จะได้ช่วย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การก าหนดความต้องการ 
ใช้วัสดุท่ีมีหลักเกณฑ์ 
 
 
 

-ในการก าหนดความ
ต้องการ 
ในการจัดท าแผนขอ
งบประมาณ หน่วยงานท่ีขอ
ไม่มีแนวทางก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ  

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่
ตรงตามคุณลักษณะท่ี
ต้องการใช้ ราคาไม่
เหมาะสม  

- กาควบคุมวัสดุคง
คลังท่ีชัดเจน  

- ก าหนดความต้องการ
ใช้พัสดุ 

 

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหา
พัสดุ 

การวางแผนจัดหาพัสดุไม่
ตรงตามความต้องการใช้จริง 

ท าให้หน่วยงานไม่
สามารถด าเนินการ
จัดท าแผนได้ทันตาม
ระยะเวลาท่ีกระทรวง
ก าหนด 
 

มีการเปล่ียนแปลงค าส่ัง   ใน
การมอบอ านาจเพื่อความ
คล่องตัวในด้านการบริหาร
จัดการ การจัดท าแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

4. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานท่ีต้องการ
พัสดุ  
-ผู้ท่ีเสนอราคา มีน้อย
ราย/ไม่เกิดการแข่งขัน 
 

ท าให้เมื่อประกาศไปแล้ว ไม่
มีผู้ยื่นเสนอราคา หรือยื่น
เสนอราคา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดหาได้
ตามแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือตามข้ันตอน  

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
จัดท าขอบเขตของงาน TOR 
เกี่ยวกับวิธีการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

-บุคลากรในหน่วยงานมีน้อย 
- ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความช านาญและทักษะ
เกี่ยวกับการตรวจรับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้
ท่ีเป็นเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ปัญหาช่างผู้ควบคุมงาน 
ท่ีมาจากหน่วยงาน
ภายนอก 

-หน่วยงานไม่มีช่างควบคุม
งาน 

การก่อสร้างล่าช้า
ออกไปและไม่เป็นไป
ตามก าหนดระยะเวลา
ในสัญญาจ้าง 
 

ควรท าความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนท าการก่อสร้าง  
 
 
 
 
 



ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ

เสี่ยง 
ผลกระทบต่อ
หน่วยงาน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   พัสดุในบัญชีมีการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
 

-ไม่มีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัย  
-ไม่มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุ 
 

- อัตราคงคลัง และ
อัตราการใช้ไม่แน่นอน 

จัดท าสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มี
เจ้าหน้าท่ีควบคุมห้องพัสดุ  

8. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
- มีพัสดุท่ีเส่ือมสภาพ 
   หมดความจ าเป็นใน
การ 
   ใช้งานเป็นจ านวนมาก 
-ไม่มีการจ าหน่ายพัสดุ 
 
 

-พัสดุท่ีช ารุดเส่ือมสภาพไม่
น ามาจ าหน่าย 
-พัสดุบางช้ินมีการยืมใช้ต่าง
หน่วยงาน 
 
 

พอไปตรวจพบท าให้มี
พัสดุคงเหลือท่ีหมด
ความจ าเป็นจ านวน
มาก 
 
 

-การจ าหน่ายพัสดุตามสภาพ
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริง 
-คณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ าปีและถูกต้องตาม
ระเบียบ หน่วยงานในอนาคต 

 

 

                   ข้ันตอนที่ 2  วิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโดยให้ระดับคะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
  
 1. ความเส่ียงระดับต่ ามาก     คะแนน    1 - 4 
 2. ความเส่ียงระดับต่ า     คะแนน    5 - 8 
 3. ความเส่ียงระดับปานกลาง     คะแนน   9 - 14 

4. ความเส่ียงระดับสูง     คะแนน  15 - 20 
5. ความเส่ียงระดับสูงมาก     คะแนน  21 - 25 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการก าหนดนโยบาย 
เพื่อให้ยึดถือและปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปล่ียนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพิ่มเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารท่ีควบคุมก ากับดูแล
ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าท่ี 
- มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปล่ียน
เจ้าหน้าท่ี 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

4 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

5 
 
 

3 
 
 

5 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

15 
 
 

6 
 
 

20 
 
 
 

9 

ต่ ามาก 
 
 
 
 

สูง 
 
 

ต่ า 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

1 
 
 
 

4 

 
 
 



-๑๑- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ  2.1 การก าหนดความ
ต้องการ 
 

- หน่วยงานท่ีขอพัสดุไม่มี
แนวทางก าหนดความต้องการ
ใช้พัสดุและไม่ระบุความ
ต้องการท่ีชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ด้านการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 6 

๔. ด้านการก าหนด
คุณลักษณะ/ราคากลาง 

 ๔.๑ การก าหนด
คุณลักษณะ/ราคากลาง 

- ความผันผวนของราคาวัสดุท่ี
จัดซื้อจัดหาหรือจัดจ้าง 

๔ ๕ ๒๐ สูง ๑ 

๕. ด้านการด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 ๕.1 หน่วยงานท่ี
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการก าหนด TOR 
 
๕.2 การจัดซื้อจัดจ้างท่ี
เร่งด่วนกระช้ันชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 

4 

๖. ด้านการตรวจรับ
พัสดุ 

 ๖.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

-บุคลากรท่ีเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความช านาญทักษะท่ีดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 



-๑๒- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

๗. ด้านการควบคุมงาน  ๗.1 ช่างควบคุมงาน
ท่ีมาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการท าให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญา
จ้าง 

2 3 6 ต่ า 5 

๘. ด้านการควบคุมพัสดุ  ๘.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
ก ากับดูแล 

2 3 6 ต่ า 5 

๙. ด้านการจ าหน่าย 
   พัสดุ 

 ๙.1 มีพัสดุท่ี
เส่ือมสภาพหมดความ
จ าเป็นในการท างาน
จ านวนมาก 

- เจ้าหน้าท่ี , ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุช ารุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุ
เพื่อท าการจ าหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 
  



-๑๓- 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซ่ึงจะมีความเสี่ยงสูงต่ าต้ังแต่คะแนน 15 คะแนน จ านวน 2 
ด้าน 

  จากการวิเคราะห์ระดับความเส่ียงจะเห็นว่า ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปายมีความเส่ียงสูงดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีการแบ่งย่อย (พนักงานราชการ/ลูกจ้างเหมา/ลูกจ้างเงินบ ารุง) เนื่องจาก
ลาออกเพื่อไปรับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือสับเปล่ียนงาน จึงท าให้งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าท่ีต้องเริ่มต้น
กระบวนการสอนเจ้าหน้าท่ีใหม่อีก ท าให้เป็นภาระเพิ่มข้ึน 

   แนวทางแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , จัดสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสม 
2. ด้านระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/การเปล่ียนแปลงค าส่ังมอบหมายอ านาจ 

การจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารท าให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงและมีความเส่ียงท่ีจะท าให้
เกิดข้อผิดพลาด 

 แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความเปล่ียนแปลงในทุก
ด้านให้ทันเวลา 
 ส าหรับประเด็นความเช่ือเรื่องอื่นๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ า) สามารถท่ีจะแก้ไข
ไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปายได้จัดระบบบริหารความเส่ียงโดยการก าหนด
มาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
 1) ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย  
 2) ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย เรื่อง เจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน 
 3) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  
    ท้ังนี้เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปาย มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง มีความ
โปร่งใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างมีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๔- 

2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด 

 2.1 ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน ตามมาตรการเร่งรัดการจัดซื้อจัด
จ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากระยะเวลาและวิธีการด าเนินการถูกก าหนดโดยระเบียบฯ อาจส่งผลให้เกิดความเส่ียงท่ี
จะเกิดผิดพลาดในการด าเนินงานได้ 

 2.๒ ปัญหาในการไม่มีผู้เช่ียวชาญในการก าหนดคุณลักษณะ 

 2.๓ ผู้ขายไม่มีความรู้ทางด้านเทคนิคในพัสดุท่ีขาย 

 2.๔ ปัญหาเรื่องพื้นท่ีก่อสร้างไม่มีความพร้อม หนว่ยงานท่ีได้รับจัดสรร ด าเนินการเตรียมพื้นท่ีด าเนินการ
ล่าช้า 

 2.๕ ปัญหาในเรื่องราคาท้องถิ่นของส านักงานพาณิชย์จังหวัด ไม่เป็นปัจจุบัน 

 2.๖ ปัญหาในเรื่องแบบมาตรฐานท่ีกระทรวงสาธารณสุขก าหนดไม่สามารถน าไปก่อสร้างก่อสร้างในพื้นท่ี
จริงได้ จึงท าให้มีการเปล่ียนแปลงแก้ไขรายละเอียดแนบท้ายสัญญา ท าให้การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

 

3. การประหยัดงบประมาณ 

 ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างท้ัง ๑7 โครงการ สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จส้ินเฉล่ียร้อยละ ๑๐๐
การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
                     ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปายจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งส้ิน จ านวน.... 
๑2...... โครงการ รวม ..๑2..... ครั้ง  จ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีจ านวนสูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน...๑2..... ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ  รองลงมาคือ.........0.......... จ านวน....0....  ครั้ง และอันดับสาม คือ................0............ จ านวน ........0..... 
ครั้ง คิดเป็นร้อยละ......0......... 
  

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรในการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม

แผน 

งบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อ
จัดจ้างตามแผน 

ประหยัดงบประมาณ ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแผนการใช้จ่าย  งบประมาณ 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ ตามแผน 
(โครงการ) 

ไม่ตามแผน 
(โครงการ)  

253,000 253,000 100 0 0 ๑2 0 
 

 
ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนการใช้จ่าย  งบประมาณ ปี ๒๕๖6   

       
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปายจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีงบประมาณ ๒๕๖6 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ท้ังหมด จ านวน 253,000.- บาท ได้ต้ังงบตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี ๒๕๖6 รวมท้ังส้ินจ านวน. 253,000...บาท 
ในปี ๒๕๖6 ใช้งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน.... 253,000... บาท ท้ังนี้ มีโครงการสามารถด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี จ านวน.......๑2........ โครงการ  
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4. แนวทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจ้าง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

4.๑ เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบงบประมาณแล้วให้มีการประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดหาพัสดุ 
จัดเตรียมรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) / รูปแบบรายการราคากลาง จัดท า Time line ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้างท่ีก าหนดไว้ รวมถึงมีการประชุมเพื่อวางแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้อง  

4.๒ ขอความร่วม มือจากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน (กรณีก่อสร้าง)  

4.๓ ก่อนของบประมาณให้ตรวจสอบแบบแปลนว่าเหมาะสมกับสถานท่ีก่อสร้างหรือไม่ ต้องรีบด าเนินการ
น าแบบแปลนท่ีได้รับมาทบทวนว่าสอดคล้องกับมาตรฐานอาคาร และมาตรฐานการให้บริการหรือไม่  

4.๔ กรณีจ้างเอกชนออกแบบ ต้องน าแบบแปลนดังกล่าวให้หน่วยงานของทางราชการท่ีมีผู้เช่ียวชาญ 
ตรวจสอบและรับรองอีกครั้ง 

 

 

 

 ลายมือช่ือ                   ผู้จัดท า                    ลายมือช่ือ                              ผู้บริหาร 
                     (นางสาวอรพิน  มณีสาร )                                 (นางสาวพิมล   เกิดมงคล) 
                  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ                          ต าแหน่ง   สาธารณสุขอ าเภอปาย 

 
 


